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I. Analiza sytuacji ekonomiczno—finansowej za lata 2014-2016

1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢

dziatalnosci.

Dodatnie wartosci

wskaznikow

o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produkiow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiafow
+ pozostale przychody operacyine + przychody finansowe

informujg

Lp. | Wyszczegblnienie 2014r 2015r 20161
1. Przychody ze sprzedazy produktéw 204.288.103 206.340.319 212.066.334
2. Przychody netto ze sprzedazy A 0 0 0
towaréw i materialdéw
3. Pozostate przychody operacyjne 12.244.924 7.337.504 6.485.461
4, Przychody finansowe 1.651.204 3.906.929 1.234.569
5. Razem przychody (poz.1-4) 218.184.231 217.584.752 219.786.364
6. Wynik finansowy netto 648.710 (-) 12.845.428 (-) 21.492.581
7. | Wskaznik zyskownosci netto
(p0z.6/p0z.5) 0,30% (-) 5,90% (-) 9,78%
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 0d 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czes¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposoéb jest okreslona efektywno$é gospodarki finansowej w odniesieniu do
relacji przychody ogdtem koszty ogdtem podmiotu.

W 2014r.zysk stanowi 0,3% czesci przychodow, przypisana warto$é punktowa wynosi 3.
W latach 2015-2016 wskazniki zyskownosci netto przyjmuja warto$¢ ujemng, dla wartosci
ponizej 0 przypisana warto$¢ punktowa wynosi 0.

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =
Wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produkiow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow
+ pozostale przychody operacyjne
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Lp. | Wyszczegdlnienie 2014r 2015r 2016r
1. | Przychody ze sprzedazy produktéw 204.288.103 206.340.319 |  212.066.334
2. | Przychody netto ze sprzedazy 0 0 0
towarow i materiatléw
3. Pozostate przychody operacyjne 12.244.924 7.337.504 6.485.461
4. Razem przychody (poz.1-3) 216.533.027 213.677.823 218.551.795
5. Wynik z dzialalno$ci operacyjnej 4,626.245 () 12.357.212 (-) 17.265.663
6. | Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 2,14% (-) 5,78% (-) 7,90%
operacyjnej (poz.5/poz.4)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 0d 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownoéci dziatalnoéci operacyjnej (%) okreSla ekonomiczng efektywnose
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej w 2014r wynosi 2,14% przypisana wartos¢
punktowa wynosi 3. W latach 2015-2016 wskazniki zyskownosci dziatalnosci operacyjnej sa
ujemne, dla wartosci ponizej 0 przypisana warto$¢ punktowa wynosi 0.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow

,gdzie

Sredni stan aktywow to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego
i aktywéw razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. | Wyszczegolnienie 2013r 2014r 2015r 2016r
1. Aktywa 129.328.663 133.822.191 137.358.940 130.194.104
2. Sredni stan aktywéw X 131.575.427 135.590.566 133.776.522
3. Wynik netto X 648.710 (-) 12.845.428 (-) 21.492.581
4, Wskaznik zyskownosci X 0,49% (-) 9,48% (-) 16.07%
aktywéw (poz.3/poz.2)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,0% 0

2 od 0,0% do 2,0% 3

3 powyzej 2,0% do 4,0% 4

4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownodci aktywow (%) informuje o wielkodci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli wyznacza on ogdlng
zdolno$é aktywow podmiotu do generowania zysku.
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Wskaznik zyskownosci aktywow w 2014r wynosi 0,49% - przypisana warto§¢ punktowa
wynosi 3.

W latach 2015-2016 wskazniki zyskownosci aktywdw sg ujemne, dla wartosci ponizej 0
przypisana warto$¢ punktowa wynosi 0.

2. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskazniki ptynnosci okreslaja  zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku, gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki
finansowe.

1) wskaznik biezqcej plynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy — kréthoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowiqzania z fytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krdtkoterminowe

Lp. | Wyszczeg6lnienie 2014r 2015r 2016r
1. | Aktywa obrotowe 40.499.994 44.868.311 37.891.049
2. Naleznosci krotkoterminowe z tyt. 0 0 0
dostaw powyzej 12 miesigcy
3. Krétkoterminowe rozliczenia 997.510 1.737.550 852.977
miedzyokresowe (czynne)
4. Zobowiazania krétkoterminowe 75.677.737 87.205.657 103.890.697
5. Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 0 0 0
powyzej 12 miesiecy
6. Rezerwy na zobowigzania 7.873.516 7.066.498 7.839.806
krétkoterminowe
7. Poz. 1- poz.2-poz.3 39.502.484 43.130.761 37.038.072
8. Po0z.4-poz.5+poz.6 83.551.253 94.272.155 111.730.503
9. Wsk. biezacej ptynnosci 0,47 0,46 0,33
(poz.7/poz.8)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0
2 0d 0,60 do 1,00
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4 Powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zt

Wskaznik biezacej ptynnosci okre$la zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzaf
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.
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Wskazniki biezacej ptynnosci w latach 2014-2016 ksztaltujg sic w przedziale od 0,47 do
0,33. Przypisana warto$¢ punktowa wynosi 0.

2) wskaznik szybkiej plynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krdtkoterminowe z tytudu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyiej 12 miesigcy — krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowigzania krothoterminowe — zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krdtkoterminowe

Lp. | Wyszczegdlnienie 2014r 2015r 2016r
1. Aktywa obrotowe 40.499.994 44.868.311 37.891.049
2 Naleznosci krétkoterminowe z tyt. 0 0 0
dostaw powyzej 12 miesiecy
3. Krétkoterminowe rozliczenia 997.510 1.737.550 852.977
miedzyokresowe (czynne)
4. Zapasy 4.798.391 4.483.292 4.180.066
5. Zobowigzania krétkoterminowe 75.677.737 87.205.657 103.890.697
6. Zobowigzania z tyt. dostaw i ushug 0 0 0
powyzej 12 miesiecy
7. Rezerwy na zobowigzania 7.873.516 7.066.498 7.839.806
krétkoterminowe
8. Poz. 1- poz.2-poz.3-poz.4 34.704.093 38.647.469 32.858.006
9. Poz.5-poz.6+poz.7 83.551.253 94.272.155 111.730.503
10. | Wsk. szybkiej ptynnosci 0,42 0,41 0,29
(poz.8/p0z.9)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
ponizej 0,50
2 od 0,50 do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 2,50 ’ 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zt

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi nalezno$ciami i
aktywami finansowymi.

Wskazniki szybkiej ptynnosci w latach 2014-2016 ksztaltujg sie w przedziale od 0,42 o 0,29.
Przypisana warto$¢ punktowa wynosi 0.

3. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produkiéw + przychody netio ze sprzedazy towaréw i materialow

,gdzie
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Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego

roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp.

Wyszczegélnienie

2013r

2014r

20151

2016r

L.

Naleznosci z tyt.
dostaw i ustug

32.403.394

33.255.890

37.857.734

32. 064.669

2.

Sredni stan nalezno$ci

X

32.829.642

35.556.812

34.961.202

3.

Przychody netto ze
sprzedazy produktéw

X

204.288.103

206.340.319

212.066.334

Przychody ze
sprzedazy towaréw i
materialéw

X

0

0

0

Razem przychody
(poz.3+poz.4)

204.288.103

206.340.319

212.066.334

Wsk. rotacji
naleznosci
(poz.2*365/p0z.5)

59

63

60

Lp.

PRZEDZIALY WARTOSCI

OCENA

ponizej 45 dni

od 45 dni do 60 dni

alwl o] =

od 61 dni do 90 dni

O = ] W

powyzej 90 dni

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie nalezno$ci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudno$ci ze $ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do
terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji naleznosci w 2014r wynosi 59 dni, przypisana warto$¢ punktowa wynosi 2.
Wskaznik rotacji naleznosci w 2015r wynosi 63 dni, przypisana warto$¢ punktowa wynosi 1.
Wskaznik rotacji naleznosci w 2016t wynosi 60 dni, przypisana warto$¢ punktowa wynosi 2.

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowigzar z tyfulu dostaw i ustug x liczba dniw okresie (365)

,gdzie
Przychody netto ze sprzedazy produkiow + przychody netto ze sprzedazy fowaréw i materialow g

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzarn na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. | Wyszczeg6lnienie 2013r 2014r 2015r 2016r

1. | Zobowiazania z tyt. 41.281.411 53.942.773 61.225.538 75.108.962
dostaw i ushug

2. Sredni stan zobowiazar X 47.612.092 57.584.156 68.167.250

3. | Przychody netto ze X 204.288.103 206.340.319 212.066.334
sprzedazy produktéw

4, Przychody ze sprzedazy X 0 0 0
towardw i materiatéw

5. Razem przychody X 204.288.103 206.340.319 212.066.334
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(poz.3+poz.4)
6. Wsk. rotacji naleznoéci X 85 102 117
(poz.2*365/poz.5)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni
powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowigzaf krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
swiadezy¢ o trudnodciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan w 2014r wynosi 85 dni, przypisana warto$¢ punktowa wynosi 4.

Wskaznik rotacji zobowigzati w 2015r wynosi 102 dni, przypisana warto$¢ punktowa wynosi 0.
Wskaznik rotacji zobowiazan w 2016r wynosi 117 dni, przypisana warto$¢ punktowa wynosi 0.

4. WSKAZNIKI ZADEUZENIA

1) wskaznik zadtutenia aktywow (%) =

(Zobowiqzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+
rezerwy na zobowiqzania) x 100%
Aktywa razem

Lp. | Wyszczegélnienie 2014r 2015r 2016r
1. Zobowiazania dlugoterminowe 1.821.802 7.766.508 481.838
2. Zobowigzania krétkoterminowe 75.677.737 87.205.657 103.890.697
3. Rezerwy na zobowiazania 19.637.615 20.140.411 20.437.266
4, Razem poz. 1- 3 97.137.154 115.112.576 124.809.801
5. Aktywa 133.822.191 137.358.940 130.194.104
9. Wsk. zadlizenia aktywow 72,59% 83,80% 95,86%
(poz.4/poz.5)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 40% 10

2 od 40% do 60%

3 powyzej 60% do 80%

4 powyzej 80%

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywoéw kapitatami

obcymi. Zbyt wysoka warto$é wskaznika podwaza wiarygodnos$¢ finansowg podmiotu.

Wskaznik zadhuzenia aktywow w 2014r wynosi 72,59%, przypisana warto$¢ punktowa wynosi
3. Wskaznik zadhizenia aktywéw w 2015r wynosi 83,80%, przypisana warto$¢ punktowa
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wynosi 0. Wskaznik zadluzenia aktywéw w 2016r wynosi 95,86%, przypisana wartos¢
punktowa wynosi 0.

2) wskaznik wyplacalnosci =

Zobowiqzania dlugoterminowe + zobowigzania kréthoterminowe-+
rezerwy na zobowigzania

Fundusz wiasny
Lp. | Wyszczegdlnienie 2014r 2015r 2016r
1. Zobowigzania dlugoterminowe 1.821.802 7.766.508 481.838
2, Zobowigzania krétkotgnninowe 75.677.737 87.205.657 103.890.697
3. Rezerwy na zobowigzania 19.637.615 20.140.411 20.437.266
4. | Razem poz. 1- 3 97.137.154 115.112.576 124.809.801
5. | Fundusz wtasny (-) 1.855.096 (-) 15.745.921 (-) 34.704.543
9. Wsk. wyplacalnosei (poz.4/poz.5) (-) 52,36 (-) 7,31 (-) 3,60
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 o0d 0,00 do 0,50 10

2 0d 0,51 do 1,00 8

3 od 1,01 do 2,00 6

4 od 2,01 do 4,00 4

5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkogé funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka wartoéé wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosei do
regulowania przez podmiot zobowigzan.

Wskazniki wyptacalnosci w latach 2014-2016 sa ujemne — przypisane wartosci punktowe
wynosza 0.

5. Tabela podsumowujaca wyniki oceny ekonomiczno-finansowej

Grupa Wskazniki Warto§é wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%)
2014r 0,30 3
2015r (-) 5,90
2016r ()9,78 0
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)
1. Wskazniki 2014r 2,14 3
zyskownoSci 2015r () 5,78 0
2016r (-) 7,90 0
3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%)
2014r 0,49 3
2015r (-) 9,48 0
2016r (-) 16,07 0
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1. Razem:
2014r 9
2015r 0
2016r 0
1) wskaznik biezacej ptynnosci
2014r 0,47 0
2015r 0,46 0
2. Wskazniki 2016r 0,33 0
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci
2014r 0,42 0
2015r 0,41 0
2016r 0,29 0
2. Razem:
2014r 0
2015r 0
2016r 0
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
2014r 59 2
2015r 63 1
3, Wskazniki 2016r 60 2
efektywnoSci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)
2014r 85 4
2015r 102 0
2016r 117 0
3. Razem:
2014r 6
2015r 1
2016r 2
1) wskaznik zadluzenia aktywow (%)
2014r 72,59 3
2015r 83,80 0
4. Wskazniki 2016r 95,86 0
zadluzenia 2) wskaznik wyplacalno$ci
2014r (-) 52,36 0
2015r (-) 7,31 0
2016r (-) 3,60 0
4. Razem:
2014r 3
2015r 0
2016r 0

Y.aczna warto$¢ punktow:

2014r 18

2015r

2016r

10
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Wynik finansowy netto w latach 2014-2016 wynosi:
2014r: (+) 648.710 zt; 2015¢ (-) 12.845.428 zt; 2016r: (-) 21.492.581 zt.
Dynamika wzrostu przychod6w ze sprzedazy i zrownanych z nimi ksztaltuje sie nastepujaco:
2016/2014: +4.21%: 2016/2015: +3,39%.
Dynamika wzrostu kosztéw dziatalnosci operacyjnej wynosi:
2016/2014: +11.45%: 2016/2015: +5.08%.
Wzrost przychodéw netto ze sprzedazy i zréwnanych z nimi jest nizszy w poréwnaniu do
wzrostu  kosztow  dziatalnogci operacyjnej, co skutkuje zmiang in minus w wyniku
finansowym netto, tj. 2016/2014 (-) 22.141.290 zt; 2016/2015: (-)8.647.153 7t i wplywa na
poziom wskaznikow efektywnosci.

Wzrost kosztéw skutkujgcy na poziom wyniku finansowego to gléwnie:

* realizacja porozumieni zawartych ze Zwigzkami Zawodowymi Szpitala w Sprawie
wyréwnania wynagrodzen w grupach zawodowych w trzech potaczonych szpitalach:
Szpital Parkitka, Szpital przy PCK, Szpital Hutniczy,

* dostosowanie sie do wymogéw Narodowego Funduszu Zdrowia, w tym wzrost uméw
na dyzury medyczne,

® zamiana umoéw o prace na umowy kontraktowe, powodujaca zwickszenie wartodci
umoéw cywilnoprawnych,

* wazrost kosztéw obstugi zadhizenia Szpitala.

Prezentowane wyzej wskazniki charakteryzuja sytuacje ekonomiczno-ﬁnansowq i
wyniki gospodarowania posiadanymi zasobami w W.Sz.S im. NMP w Czestochowie.
Wskazniki zyskownosci w 2014y sa dodatnie, jednak w latach 2015-2016 przyjmujg wartosci
ujemne i maja tendencje wzrostowa.

Wskazniki ptynnosci biezacej uznawane za bezpieczne winny ksztattowaé sie w przedziale
1,2-2,0, w jednostce przyjmuja wartosci: 2014z 0,47; 2015r: 0,46; 2016r: 0,33. Warto$é
bezpieczna dla wskaznika szybkiej plynnosci wynosi 1,0, jego poziom w latach 2014-2016
wynosi kolejno w latach: 0,42; 0,41; 0,29. Poziom wskaznikéw plynnosci potwierdza
wystepowanie istotnych zaktéces w terminowym regulowaniu zobowigzan.

Wskazniki rotacji naleznosci wynosza w: 2014r: 59 dni; 2015r: 63 dni; 2016r, 60 dni. Biorge
pod uwage, ze gléwnym platnikiem Szpitala jest Narodowy Fundusz Zdrowia a termin
platnosci faktur wynosi 14 dni po dniu dostarczenia faktury do NFZ - jest to zjawisko
negatywne wplywajgce na plynnosé finansowa Szpitala. Wysoki poziom wskaznikéw rotacji
naleznosci jest konsekwencjg placenia przez NFZ po zakoficzeniu kwartatu, po zakonczeniu
roku obrotowego, migdzy innymi za:

¢ Swiadczenia nielimitowane,

* rozliczanie nadwykonan z niedowykonaniami w ramach danej umowy,

* Swiadczenia medyczne w ramach ugod zawartych z NFZ tj. zaptaty przez NFZ za
wykonane $wiadczenia tzw. ,»nadwykonania” najwczesniej w marcu/kwietniu
kolejnego roku obrotowego.

W tradycyjnej regule podaje sie, ze wskaznik rotacji nie powinien przekraczaé wiecej niz o
jedna trzecig lub o potowe terminu zawartego w warunkach sprzedazy, tj. dopuszczalna
wartos¢ wskaznika winna wahaé si¢ w granicach 20-23 dni.
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Wskazniki zadtuzenia aktywow wynoszg: 2014r: 72,59%; 2015t: 83,80%; 2016r 95,86%,
majg tendencje Wzrostowa - przyjmuje sie, Ze jego wartosé powyzej 67% wskazuje na
nadmierne ryzyko kredytowe,

Wskazniki wyplacalnosci sg ujemne, tj.: 2014r: (-)52,36; 2015r: (-)7,31; 2016¢ (-)3,60 a ich
wartos¢ okresla wielkogé funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wiasnego —
wskazujg na problemy w zakresie zdolnosci do regulowania zobowigzan przez Szpital.

I1. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowei

1. Przychody. koszty oraz wynik finansowy w latach 2016-2019

Wyszezegélnienie lWykonanie 2016r. Zalozenia planowe w zl. j
2017r. 2018r. 2019r. |
Przychody netto ze sprzedazy i
zréwnane z nimi 213.657.344 220.670.962 243.582.000 250.021.000
W tym: -przychody z NFZ 208.119.949 214.170.962 237.082.000, 243.071.000
- pozostatych 6.296.392 6.500.000 6.500.000 6.950.000
-Zmiany standéw (-) 758.997 '
Koszty dzialalnosci operacyjnej 234.348.605 231.145.369, 246.176.000,  252.313.20()
Amortyzacja 9.069.990 8.759.038 9.100.000, 9.100.000
Zuzycie materialéw i energii 62.597.534 59.036.533 63.000.000 63.000.000,
Ustugi obce 40.830.206 36.980.100 42.000.000 42.000.000
Podatki i optaty 807.561 804.000 810.000 803.200
Wynagrodzenia 98.358.350 102.221.678 106.869.000 111.723.000
Ubezpieczenia spol. i inne
$wiadczenia 21.615.713 22.281.740 23.397.000 24.687.000
Pozostate koszty rodzajowe 1.069.251 1.062.280 1.000.000 1.000.000
Wynik finansowy na sprzedazy () 20.691.261 (-) 10.474.407 (-) 2.594.000 (-)2.292.200
Pozostate przychody operacyjne 6.485.460 6.280.250 7.080.000 6.800.000
Pozostate koszty operacyjne 3.059.862 2.300.000 2.250.000 2.250.000
Wynik finansowy na dzialalnosci
operacyjnej (-)17.265.663 () 6.494.157 2.236.000 2.257.800
Przychody finansowe 1.234.569 45.000 50.000 90.000
Koszty finansowe 5.137.801 2.000.000 1.500.000 1.500.000,
Wynik finansowy na dzialalnosei
gospodarczej (-)21.168.895 (-)8.449.157 786.000) 847.000
Podatek dochodowy od 0s6b
prawnych 323.686 150.000 0 0
Wynik finansowy - zysk/strata
(netto) (-)21.492.581 (-) 8.599.157 786.000) 847.800

Planowane przychody netto ze sprzedazy w latach 2017-2019 ksztattujg sie nastepujaco:

2017r 2018r 2019r
Przychody ze sprzedazy 220.670.962 243.582.000 250.021.000
wtym NFZ ogélem 214.170.962 237.082.000 243.071.000
-1) przeznaczeniem
na podwyzki dla pielegniarek
i potoznych 10.828.048 15.468.640 18.562.368

2) zwigkszenie przychodéw
gléwnie poprzez rozszerzenie
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dotychczasowej dziatalnosci

medycznej X 17.586.777 18.169.896
3) $wiadczenia medyczne

Wg umow bez $rodkéw na

podwyzki dla pielegniarek

i potoznych

203.342.914 204.026.583 206.338.736

W latach 2017-2019 planuje sie¢ zwickszenie dostgpnosei do $wiadczer medycznych
na rzecz ubezpieczonych w Narodowym Funduszu Zdrowia, gléwnie poprzez rozszerzenie
dotychczasowych ustug medycznych - krétka charakterystyka ustug medycznych zawarta
jest w pkt. IV. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacje
ekonomiczno-ﬁnansowa,.

Nadmienié nalezy w 2017r. Szpital uzyskat zwickszenie kontraktu NFZ na operacje
zamy. NFZ przyznat dodatkowe srodki finansowe w wysokosci 378.456 zt., na operacje
zaémy w I pélroczu 2017r. Oddziat Okulistyki W.Sz.S. posiada potencjat do wykonywania
wiekszej liczby operacji zaémy niz zaplanowat NFZ, Obecnie w kolejce na operacje zaémy
oczekuja

- przypadki pilne: 133 pacjentéw, $redni czas oczekiwania wynosi 186 dni (ok. pot

roku),

- przypadki stabilne: 3.817 pacjent6éw, sredni czas oczekiwania wynosi 1.090 dni

(ok. 3 lat).

Z uwagi na duze zapotrzebowanie pacjentéw na operacje zamy szacujemy, ze na II
potrocze 2017r. NFZ zwigkszy plan w tym zakresie co najmniej o t3 samg kwote.

W planowanych przychodach  w latach 2017-2019 dominujg przychody z
Narodowego Funduszu Zdrowia, ktérych udzial w przychodach netto ze sprzedazy wynosi
97,1%-97,3%. W przychodach ze sprzedazy  zawierajg sic réwniez przychody z tytulu
odplatnych $wiadczen medycznych, przychody z najmu, przychody ze sprzedazy biletow

Ministerstwo Zdrowia.

Pozostate przychody operacyjne obejmuja przede wszystkich dotacje otrzymane w
latach poprzednich na sfinansowanie $rodkéw trwatych i rozliczane proporcjonalnie do
naliczanej amortyzacji. Przychody finansowe obejmujg gldwnie umorzone odsetki j odsetki
od $rodkéw pienieznych na rachunkéw bankowych, odsetki od naleznodci z tytutu dostaw i
ustug.

W latach 2017-2019 koszty wykazujg tendencje wzrostowa, obejmujg gléwnie wzrost
kosztéw pracy z przeznaczeniem na podwyzki dla pielegniarek i pofoznych, stosownie do
postanowien zawartych w Rozporzadzeniach Ministra Zdrowia - wzrost  kosztow
wynagrodzen pielegniarek i poloznych nie wplywa na wynik finansowy. Wystepuje
konieczno$é poniesienia wyzszych niz w poprzednich latach kosztéw zwigzanych z
dziatalnoscig medyczng, w tym w zwigzku z planowanym rozszerzeniem $wiadczen
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medycznych. Réwnolegle podejmuje sie dziatania zZwigzane z obnizeniem poziomu kosztéw,
W tym przede wszystkim:- kosztow lekéw, sprzetu jednorazowego uzytku, odczynnikéw
chemicznych.

Planowany wynik finansowy netto w latach 2017-2019 ksztaltuje si¢ odpowiednio:
2017r (-) 8.599.157 ., przy amortyzacji 8.759.038 zt.; 2018r.: ( +)786.000 zt.; 2019r.: )
847.800 =zt Szpital bedzie dazyé do minimalizacji kosztéw poprzez dzialania
restrukturyzacyjne oraz biezace dyscyplinowanie wydatkéw celem zmniejszenia kosztow, w
tym przede wszystkim materialéw i energii, wynagrodzeri oraz ustug obcych.

Odnotowania wymagaia systematyczne zmiany wprowadzane przez NFZ w_rozliczeniach
procedur medycznych, ktére skutkuja na wynik finansowy Szpitala, w tym:

e 2016r:
Zmiana wyceny $wiadczen nastgpita od 1 lipca 2016 roku. Najwazniejsze zmiany
odnotowano w wycenie punktowej grup JGP:
1. Kardiologia - spadek wyceny grup — leczenie ostrych zespotow wieficowych (grupy od E10
do E14) — $wiadczenia nielimitowane, w catosci finansowane przez NFZ.
W poréwnaniu do wezesniejszej (wyzszej) wyceny punktowej warto$é zrealizowanych
swiadczen byla nizsza o 724.723,48 zt.
2. Chirurgia naczyn- spadek Wyceny punktowej grup: - zabiegi endowaskularne,
W poréwnaniu do wezesniejszej (wyzszej) wyceny punktowej wartos$é zrealizowanych
swiadczen ( od wrzesnia do grudnia) byta nizsza 0 21.493,68 z1.
Laczne skutki finansowe wynoszg (-) 746.216.16 zt.

e 2017r.
Zmiana wyceny od 1 lipca 2016 rokuiod 1 stycznia 2017 roku.
Najwazniejsze zmiany odnotowano w wycenie punktowej grup JGP:
1. Kardiologia:
-zmniejszenie od 1 lipca 2016 roku wyceny grup JGP: E10- OZW diagnostyka
inwazyjna,E11 — OZW leczenie dwuetapowe >3 dni,
EI12G - leczenie inwazyjne ztozone
Skutek finansowy to nizsza o 350.000,- zt. warto$¢ $wiadczen rozliczonych do NFZ w [
kwartale 2017 roku.
1. Chirurgja naczyn — zmniejszenie od 1 lipca 2016 roku wyceny punktowej grup — zabiegéw
endoWaskularnych. Skutek finansowy to nizsza o 31.161,52 zt warto$é $wiadczen
rozliczonych do NFZ w I kwartale 2017r.
2. Chirurgia ogélna — zmniejszenie od 1 stycznia 2017 roku wyceny punktowej grupy: G25F-
wycigcie pecherzyka zbtciowego< 66 rz.
Skutek finansowy to nizsza o 82.836,00 zt wartos¢ $wiadczen rozliczonych do NFZ w I
kwartale 2017 roku.
3. Hemodializoterapia — zmniejszenie od 1 stycznia 2017 roku stawki za dialize o 13,57 z1.
Skutek finansowy to nizsza o 69.030,59 zI wartosé $wiadezeni rozliczonych do NFZ za I
kwartat 2017 roku.
Skutek finansowy to zmniejszenie przychodéw z NFZ w 1 kwartat 2017r o 533.028 zt, cow
skali roku powoduje zmnieiszenie przychodéw z NFZ 0 2.132.112 zt.
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2. Aktywa i pasywa w latach 201 6-2019

Wykonanie —’
2016r K Zalozenia planowe w zl.
Aktywa i Pasywa 2017r, 20181'7 20_191‘-

Aktywa 130.194.1 04 129.150.689 123.846.189 122.745.867,
L. Aktywa trwate 92.303.055 91.550.689 92.546.189 90.445.867,
I1. Aktywa obrotowe., w tym: 37.891.049 37.600.000 31.300.000 32.300.000
1.Zapasy 4.180.066 3.700.000 2.500.000 2.500.000
2.Naleznosci krétkoterminowe 32.107.791 32.200.000 27.000.000 28.000.000
3.Inwestycje krétkoterminowe 750.215 800.000 850.000 900.000)
4.Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 852.977 900.000, 950.000, 900.000

Pasywa 130.194.104 129.150.689 123.846.189 122.745.867
L. Kapitat wlasny, w tym: (-) 34.704.543 (-) 30.881.109] (-) 30.095.109 (-) 29.247.309
i_Fundusz podsfawowy 158.085.586 158.085.586 158.085.586 158.085.586
]Q:‘undusz zapasowy
3.Zysk (strata) z lat ubieglych () 171.297.548  (.)180.367.538 (-) 188.966.695| (-) 188.180.695
4.Zysk (strata) netto (-) 21.492.581 (-) 8.599.157 786.000 847.800
11, Zobowiaiania i rezerwy 164.898.647 160.031.798 153.941.298 151.993.176
1.1.Rezerwy na zobowiazania 20.437.266 20.914.300 21.782.000 22.690.000,
1.2.Zobowigzania dlugoterminowe 481.838 3.750.000 0 3.125.000
w_tym kredyty i pozyczki 0 3.750.000 0 3.125.000
2.Zobowigzania krétkoterminowe, w
tym: 103.890.696 89.931.298 75.461.298 78.103.176
2.1.Kredyty i pozyczki 6.666.672 19.000.000 3.750.000) 7.500.000
2.2.Z tytutu dostaw i ushig, W tym: 77.100.462 65.901.098 55.581.298 54.523.176
2.3.Zobowigzania wymagalne 51.045.201 38.000.000 34.000.000 30.000.000
2.4.Zobowigzania z tytuty podatkéw,
ubezpieczen i innych §wiadczes 13.377..315 8.000.200 8.500.000 8.500.000
2.5.Zobowigzania z tytulu
wynagrodzen 6.198.897 6.500.000 7.100.000 7.100.000
2.6.Inne zobowiazania 547.350 530.000 530.000 480.000
3.Rozliczenia miedzyokresowe 40.088.847 45.436.200 56.698.000 48.075.000

W aktywach dominujg rzeczowe akt
2019r.: 73,5%.
krétkoterminowe (z tytutu dostaw i ushug), kt
24,9%; 2018r.: 21,8%; 2019r.: 22,8%.

2017r.: 70,2%; 2018r.: 74,4%;

2017r.: 4,9%; 2018r.: 3,8%; 2019r.: 3,7%.

W pasywach zalozono minimalny zmni
przyjmuje si¢ dazenie do zbilansowani

Zobowigzania i rezerwy wlatach 2017-2019 k
zk; 2018r..: 153.941.298 7k 2019r. 151.993.17

Znaczaca pozycja
Ore w strukturze akt
Pozostate

ywa trwale, ktére w strukturze aktywéw wynosza:

w aktywach sg naleznogci

YWOW wynoszg: 2017r.;

pozycje w strukturze aktywow stanowia:

ejszenie sie kapitatu wlasnego — jako cel gléwny
a przychodéw i kosztow dzialalnosci.

sztattujg si¢ odpowiednio: 201 7r.: 160.031.798
6 zt.

Planuje sie systematyczny spadek zobowigzan krétkoterminowych, w tym zobowigzan

wymagalnych.

W latach 2017-2019 Szpital zaklada z
wysokosci 18.000.000 zt; w 2019r: 15.

15
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Szczegbtowe dzialania restrukturyzacyjne w latach  2017-2019 zawarte bedg w
Programie naprawczym, ktéry Szpital jest zobowigzany opracowaé w terminie do 30 wrzesnia
2017r.. Wiodace przedsiewziecia to:

-zwigkszenie dostepnosci do  $wiadezeri medycznych na rzecz ubezpieczonych
W Narodowym Funduszu Zdrowia,

- analiza zawartych umoéw kontraktowych, w tym w zakresie spelnienia  wymogéw
Narodowego funduszu Zdrowia, renegocjacje celem zwigkszenia wartosci zawartych uméw z
NFZ,

- restrukturyzacja organizacyjna i kadrowa, w tym miedzy innymi w zakresie: -spelnienia
wymogow Narodowego Funduszu Zdrowia, - ograniczenia do minimum zatrudniania
pracownikéw na umowy o zastepstwo,

- dyscyplinowanie wydatkéw dot. glownie zuzycia lekow, sprzgtu  jednorazowego,
odezynnikdw chemicznych i materiatow diagnostycznych, wyrobéw medycznych.

IIi. Analiza sytuacji ekonomiczno—finansowej w latach 2017-2019

1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$é podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ckonomiczng  efektywnogé dzialalnosci. Dodatnie  wartogci wskaznikéw  informujg
0 racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%
Przychody netio ze Sprzedazy produkidw + przychody netlo ze sprzedazy towardw i materialow
+ pozostate przychody operacyjne + preychody finansowe

Lp. | Wyszczeg6lnienie 2017r 2018r 2019r
1. Przychody ze sprzedazy produktow 220.670.962 243.582.000 250.021.000
2. Przychody netto ze sprzedazy 0 0 0
towaréw i materialow
3. Pozostate przychody operacyjne 6.280.250 7.080.000 6.800.000
4. Przychody finansowe 45.000 50.000 90.000
3. Razem przychody (poz. 1-4) 226.996.212 250.712.000 256.911.000
6. Wynik finansowy netto (-)8.599.157 786.000 847.800
7. Wskaznik zyskownosci netto
(poz.6/poz.5) ()3,79% 0,31% 0,33%
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5
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Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czesé przychodéw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposéb Jest okreslona efektywnogé gospodarki finansowej w odniesieniu do
relacji przychody ogélem koszty ogétem podmiotu.

W 2017r. zysk stanowi () 3,79% czesci przychodéw, przypisana wartogé punktowa wynosi 0.
W latach 2018-2019 planowane wskazniki zyskownosci netto przyjmujg wartosci dodatnie,
dla wartosci 0,31 i 0,33 przypisana warto$é punktowa wynosi 3.

2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) =
Wynik z dzialalnosci operacyinej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produkicw + przychody netto ze sprzedazy tovwarcw i materialow
+ pozostate przychody operacyjne

Lp. | Wyszczeg6lnienie 2017r 2018r 2019r
1. Przychody ze sprzedazy produktéw 220.670.962 243.582.000 250.021.000
2. Przychody netto ze sprzedazy 0 0 0
towar6éw i materialéw
3 Pozostate przychody operacyjne 6.280.250 7.080.000 6.800.000
4 Razem przychody (poz. 1-3) 226.951.212 250.662.000 256.821.000
5. Wynik z dziatalnosci operacyjnej (-)6.494.157 2.236.000 2.257.800
6. Wskaznik zyskownosci dzialalnogoi
L operacyjnej (poz.5/poz.4) (-)2,86% 0,89% 0,88%
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 0d 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dziatalnosei operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci
operacyjnej.

Planowany wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej w 2017r wynosi (-)2,86%
przypisana warto$é punktowa wynosi 0. W latach 2018-2019 planowane wskazniki
zyskownosci dziatalnogci operacyjnej sg dodatnie, dla wartogci 0,89% i 0,88% przypisana
wartos¢ punktowa wynosi 3.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100%

- N , !
Sredni stan akiywow

gdzie

Sredni stan aktywéw to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego
i aktywéw razem na komiec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.
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’E Wyszczegolnienie 2016r 2017r 2018r 2019r
1. | Aktywa 130.194.104 129.150.689 123.846.189 122.745.867
2. | Sredni stan aktywéw X 129.672.397 126.498.439 123.296.028
b | Wynik netto | X | (-)8.599.157 786.000 847.800
li Wskaznik zyskownosci
aktywow (p0z.3/poz.2) X (-)6,63% 0,62% 0,69%
F Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 0d 0,0% do 2,0% ' 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
L 4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownogci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli wyznacza on ogblna
zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

Planowany wskaznik zyskownosci aktywow w 2017r wynosi (-)6,63% - przypisana warto$é
punktowa wynosi 0.

W latach 2018-2019 planowane wskazniki zyskownosci aktywéw sg dodatnie, dla wartogci
0,62%, 0,69% przypisana warto$é punktowa wynosi 3.

2. WSKAZNIKI PEYNNOSCI

Wskazniki  ptynnosci okreslajg  zdolnosé podmiotu do terminowego  regulowania
zaciagnietych zobowigzan krétkoterminowych, Jezeli poziom wskaznikéw obniza si¢, to

W przypadku, gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to Swiadczyé o nieefektywnym

gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki
finansowe.

1) wskaznik biezgcej plynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy — kréthoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tyiuln dostaw 1 ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. | WyszczegGlnienie 2017r 2018r 2019r

1. Aktywa obrotowe 37.600.000 31.300.000 32.300.000

2. Naleznosci krétkoterminowe z tyt. 0 0 0
dostaw powyzej 12 miesiecy

3. Kroétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne) 900.000 950.000 900.000

4, Zobowigzania krétkoterminowe 89.931.298 75.461.298 78.103.176

5. Zobowiazania z tyt. dostaw | ustug 0 0 0
powyzej 12 miesiecy

6. Rezerwy na zobowigzania 7.664.300 7.872.000 8.090..000
krétkoterminowe

[ 7. Poz. 1- poz.2-poz.3 36.700.000 30.350.000 31.400.000
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8. | P0z.4-poz.5+poz.6 ‘ | 97.595.598 l 83.333.298 l 86.193.176 |
9. Wsk. biezgcej plynnosci
(p0z.7/poz.8) 0,4 0,4 0.4

PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
ponizej 0,60 0
od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 8
Powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 74

Wskaznik biezacej plynnosci  okredla zdolno$¢  podmiotu do splaty  zobowiazan
krétkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Planowane wskazniki biezacej plynnosei w latach 2017-2019 ksztattuja si¢ na podobnym
poziomie i wynosza 0,4. Przypisana wartogé punktowa wynosi 0.

2) wskaznik szybkiej Plynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z Wtutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy — kréthoterminowe rozliczenia miedeyokresowe (czynne) - zapasy
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytulu dosicw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. | Wyszczegolnienie 2017r 2018r 2019r
1. Aktywa obrotowe 37.600.000 31.300.000 32.300.000
2. Naleznosci krétkoterminowe z tyt.
dostaw powyzej 12 miesigcy 0 0 0
3. Krétkoterminowe rozliczenia 900.000 950.000 900.000
miedzyokresowe (czynne)
Zapasy 3.700.000 2.500.000 2.500.000
Zobowiazania krétkoterminowe 89.931.298 75.461.298 78.103.176
Zobowigzania z tyt. dostaw | ustug
powyzej 12 miesiecy 0 0 0
Rezerwy na zobowigzania 7.664,300 7.872.000 8.090.000
krétkoterminowe
| Poz. 1- Poz.2-poz.3-poz.4 | 33.000.000 l 27.850.000 28.900.000
.__| Poz.5-poz.6+poz.7 | 97.595.598 83.333.298 l 86.193.176
10. ’ Wsk. szybkiej plynnogci l
L (poz.8/poz.9) 0,34 0,33 0,34 J
{: Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,50 0
2 od 0,50 do 1,00 8
3 | powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
4 , ) 10
| krétkoterminowe = 0 z}
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Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnogéé podmiotu do splacania zobowigzar
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj, krétkoterminowymi naleznogciamsi i
aktywami finansowymi.

Plénowane wskazniki szybkiej ptynnosci w latach 2017-2019 ksztattujg sie w przedziale od
0,34 do 0,33. Przypisana warto$é punktowa wynosi 0.

3.. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
1) wskaZnik rotacji naleinosci (w dniach) =

Sredni stan naleznodci z Witutu dostaw i ustug x liczba dni v okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produltéw + przychody netto ze sprzedazy fowaréw i materialow

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec Dpoprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

@. Wyszczegélnienie 2016r 2017r 2018 2019r
1. | Naleznosci z tyt.
dostaw i ushug 32.064.669 32.200,000 27.000.000 28.000.000
2. Sredni stan naleznogci X 32.132.335 29.600.000 27.500.000
3. Przychody netto ze
sprzedazy produktéw X 220.670.962 243.582.000 250.021.000
4. Przychody ze
sprzedazy towardw i X 0 0 0
materiatow
5. Razem przychody
(poz.3+poz.4) X 220.670.962 243.582.000 250.021.000
6. Wsk. rotacji
nalezno$ci X 53 44 40
L (poz.2*365/poz.5)
!
h Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dmi 2
3 0d 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dhugosé cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze sciggalnoscia swoich naleznodci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do
terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji naleznosci w 2017r wynosi 53 dni, przypisana warto$é punktowa wynosi 2.
Wskaznik rotacji naleznosci w 2018z wynosi 44 dni, przypisana warto$é punktowa wynosi 3.
Wskaznik rotacji naleznosci w 2019¢ wynosi 40 dni, przypisana warto$é punktowa wynosi 3.

2) wskaznik rotacji zobowigzari (w dniach) =
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Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dniw okresie (365)

-

: — , gdzie
Przychody netto ze sprzedazy produkicw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiaiow'

Sredni stan zobowigzar z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzat na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. | Wyszezegolnienie 2016r 2017r 2018r 2019r
L. | Zobowigzania z tyt. 77.100.462 65.901.098 55.581.298 54.523.176
dostaw i ushig
2. Sredni stan zobowigzan X 71.500.780 60.741.198 55.052.237
3. | Przychody netto ze X 220.670.962 243.582.000 250.021.000
sprzedazy produktéw
4. | Przychody ze sprzedazy X 0 0 0
towaréw i materiatow
5. | Razem przychody X 220.670.962 243.582.000 250.021.000
(poz.3+poz.4)
6. Wsk. rotacji naleznogci X 118 91 80
L (poz.2*365/poz.5)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA 7
1 do 60 dni
2 0d 61 dni do 90 dni
3 powyzej 90 dni 0 ]

4. WSKAZNIKI ZADEUZENIA
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =
(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania kréthoterminoywa-+

rezerwy na zobowigzania) x 100%
Akiywa razem

@p. Wyszczegdlnienie 2017r 2018r 2019r
1. | Zobowigzania dtugoterminowe 3.750.000 0 3.125.000
2, Zobowigzania krétkoterminowe 89.931.298 75.461.298 78.103.176
3. Rezerwy na zobowiazania 20.914.300 21.782.000 22.690.000
4. Razem poz. 1- 3 114.595.598 97.243.298 103.918.176
5. | Aktywa 129.150.689 123.846.189 122.745.867
9. | Wsk. zadluzenia aktywow

i
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[ [ (pozalpoz.5) [ 88,73% [ 78,52% l 84,66% |
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA —[
1 ponizej 40% 10
2 0d 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80%

Wskaznik zadhuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka wartosé wskaznika podwaza wiarygodnogé finansowsg podmiotu.

Wskaznik zadtuzenia aktywoéw w  2017¢ wynosi  89%, przypisana wartogé punktowa
wynosi 0. Wskaznik zadtuzenia aktywéw w 2018r wynosi 79%, przypisana warto$é punktowa
wynosi 3. Wskaznik zadtuzenia aktywéw w 2019r wynosi 85%, przypisana wartogé punktowa
Wwynosi 0.

2) wskaznik wyplacalnosci =
Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+
rezerwy na zobowigzania

Fundusz wiasny

Lp. | Wyszczeg6lnienie 2017r 2018r 2019r

1 Zobowiazania dhigoterminowe 3.750.000 0 3.125.000

2 Zobowigzania krétkoterminowe 89.931.298 75.461.298 78.103.176

3 Rezerwy na zobowiazania 20.914.300 21.782.000 22.690.000

4 Razem poz. 1- 3 114.595.598 97.243.298 103.918.176

5. Fundusz wasny (-)30.881.109 ()30.095.109 (-)29.247.309
[i Wsk. wyplacalnogci (poz.4/poz.5) (-)3,7 (-)3,2 (-)3,6
!‘ Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

0d 0,00 do 0,50 10

0d 0,51 do 1,00
od 1,01 do 2,00
od 2,01 do 4,00
powyzej 4,00 Iub ponizej 0,00

W B Wi N =
S| A~ ] oo

Wskaznik wyptacalnosci okregla wielkos¢ finduszy obeych przypadajgca na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka warto$é¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnos$ci do
regulowania przez podmiot zobowigzan.

Wskazniki wyptacalnosci w latach 2017-201 9 sa ujemne — przypisane wartogci punktowe
wynoszg 0.
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S. Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomﬁczno-ﬁnansowej

Grupa Wskazniki War’t 03¢ Ocena
wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%)
2017r (-)3,79 0
2018r 0,31 3
2019r 0,33 3
2) wskaznik zyskownosci dziatalnogci operacyijnej (%)
1. Wskazniki 2017r (-)2,86 0
zyskownosci 2018r 0,89 3
2019r 0,88 3
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
2017r (-)6,63 0
2018r 0,62 3
2019r 0,69
1. Razem:
2017r 0
2018r 9
2019r 9
1) wskaznik biezacej ptynnosci
2017r 0,4 0
2018r 0,4 0
2. Wskazniki 2019r 0,4 0
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci
2017r 0,3 0
2018r 0,3 0
2019r 0,3 0
2. Razem:
2017r 0
2018r 0
2019r 0
1) wskaznik rotacji naleznogci (w dniach)
2017r 53 2
2018r 44 3
3. Wskazniki 2019r 40 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzafi (w dniach)
2017r 118 0
2018r 91 0
2019r 80 4
. Razem:
2017r 2
2018r 3
2019r 7

4. Wskazniki

1) wskaznik zadluzenia aktywéw (%)
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zadluzenia 2017r 89 0
2018 79 3
2019r 85 0
2) wskaznik wyplacalnosci
2017r (-)3,7 0
2018r (-)3,2 0
2019r (-)3,6 0
4. Razem:

2017r 0

2018r 3

2019r 0

Laczna warto$é punktow
2017r 2
2018r 15
2019r 16

Zafozenia ekonomiczno —finansowe na lata 2017-2019 ustalone zostalty w warunkach
wysokiej niepewnosci funkcjonowania Szpitala w zwigzku z wejsciem Wojewddzkiego
Szpitala Specjalistycznego im. Najs$wietszej Maryi Panny w Czestochowie ,,w sie¢ szpitali”.
Mimo zaistnienia nowych warunk6éw funkcjonowania Szpitala od 1 pazdziernika 2017z - nie
znane sg warunki finansowe. Przedstawiona symulacja ekonomiczno-finansowa opracowana
zostata przy zalozeniu, ze w okresie prognozowanym Szpital bedzie dazyt do zbilansowania
przychodéw i kosztéw. Planowane sq dzialania zwiekszajace wartogé przychodéw z ushug
medycznych, gléwnie poprzez zwigkszenie dostepnosci do $wiadezer medycznych. W
wyniku oceny sytuacji ekonomiczno-ﬁnansowej przypisana warto$é punktowa wskaznikéw
zyskownosci wynosi: 2017r.0; 2018r 9; 2019r 9 — wystepuje pozytywny trend. Wskazniki
ptynnosci maja przypisane wartosci 0. Na poziom wskaznikéw ptynnogci bedzie mieé wptyw
system finasowania wykonanych przez Szpital $wiadczen medycznych na rzecz
ubezpieczonych w NF Z, gdzie wedhg przewidywan wskazniki rotacji naleznogci
przekraczaé beda umowny termin platnodci faktur, tj. 14 dni po dniu dostarczenia faktury do
NFZ. Planowane wskazniki rotacji naleznosci o wartosci: 2017r.: 53 dni, 2018r: 44 dni,
2019r: 40 dni, wplywaja na poziom wskaznikéw rotacji zobowigzan, ktére wynoszg: 2017r.:
118 dni; 2018r. 91 dni, 2019r.: 80 dni. Zaktada sie, ze okresie prognozowanym Szpital bedzie
korzystat z kredytow bankowych: 2017r: 18.000.000 zt; 2019r: 15.000.000 zt. Zaciagniete
kredyty wplyna na poziom zobowigzan i wskazniki zadtuzenia, jednak koszty obshugi
kredytéw s3 nizsze ni koszty poniesione jako konsekwencja wynikajaca z pozwéw i
nakazéw sadowych wierzycieli Szpitala. Na zadtuzenie aktywow wplywaja réwniez rezerwy,
W tym na $wiadczenia emerytalno-rentowe, wynikajace ze wzrostu kosztéw wynagrodzen i
starzenia si¢ pracownikéw. Wskazniki wyplacalnosci w ocenie punktowej majg przypisang
warto$¢ zerowa, gdyz fundusz wilasny jest ujemny — planuje si¢ minimalny spadek ujemnego
funduszu wilasnego, tj. zahamowanie wzrostu wartosci ujemnej funduszu wlasnego.
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacje
ekonomiczno—ﬁnansowq

1.. Zwig¢kszenie dostepnosci do $wiadczen medycznych na rzecz ubezpieczonych
w Narodowym Funduszu Zdrowia

1) Program koordynowanej opieki nad kobieta w_ciazy (KOC II/ITD):

KOC II - obejmuje opieke nad patologia cigzy $redniego stopnia.
KOC III - obejmuje opieke nad najciezszg patologia cigzy.

Szpital spetnia wymogi Narodowego Funduszu Zdrowia i przystagpi w 2017r do wdrozenia
kompleksowej opieki medycznej nad matka i dzieckiem w okresie cigzy na III poziomie
referencyjnosci.  Zalozeniem programu jest zapewnienie przyszlym matkom uzyskania
petnoprofilowej opieki w okresie ciazy. Koordynowana opieka nad kobietami w cigzy zastgpi
obecng forme opieki, ktéra jest podzielona pomigdzy poszezegilne zakresy $wiadczefi od
Podstawowej Opieki Zdrowotnej poprzez ambulatoryjng opieke specjalistyczng i leczenie
szpitalne. Warunkiem udziatu w programie jest realizacja $wiadczer na poziomie KOC III,
tylko wowezas istnieje mozliwosé rozliczania procedur patologii noworodka wykonywanych
obecnie w  Szpitalu. Stosowng korespondencje dotyczacg udzialu w Programie
koordynowanej opieki nad kobietg w cigzy ztozono w Oddziale Slqskiego Narodowego
Funduszu Zdrowia.

Przewidywany roczny  wzrost  przychodéw z Narodowego Funduszu _ Zdrowia
w wyniku realizacji $wiadczeri medycznych uzyskany z posiadanego podwyzszenia stopnia
referencyjnosci Oddziatu ginekologii i potoznictwa oraz przewidywanego udziatu w KOC to:

* 2017r 3.500.000 zi,
W leczeniu szpitalnym w  Oddziale ginekologii i potoznictwa z pododdziatem
patologii cigzy na ITI poziomie referencyjnosci
oraz w Oddziale ginekologii i poloznictwa z pododdziatem patologii cigzy 10ddziale
neonatologii poprzez wdrozenie Programu opieki koordynowanej nad kobietg w cigzy,
*  2018r. 4.700.000 zi,
W leczeniu szpitalnym w  Oddziale ginekologii i poloznictwa z pododdziatem
patologii cigzy i Oddziale neonatologii poprzez kontynuacje Program opieki
koordynowanej nad kobieta w ciezy,
*  2019r. 4.700.000 z,
W leczeniu szpitalnym w  Oddziale ginekologii i potoznictwa z pododdziatem
patologii cigzy i Oddziale neonatologii poprzez kontynuacje Program opieki
koordynowanej nad kobietg w ciezy.

Planuje si¢ realizacje $wiadczeri w ramach posiadanych zasobéw materialnych
i niematerialnych (reorganizacja i restrukturyzacja).

2) Zwiekszenie dostepnosci do Swiadezen w zakresie chirurgii naczyn — przewidywane
roczne przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia to:

* - 2017r. 4.000.000 z1,
¢ 2018r. 4.000.000 zl,

}
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* 2019r. 4.000.000 z}.

Planuje si¢ realizacje $wiadczef medycznych przy wykorzystaniu posiadanych zasobow
(reorganizacja i restrukturyzacja posiadanych zasobow materialnych i niematerialnych), przy
czym realizacja $wiadczen wymaga zwigkszenia liczby lekarzy o specjalizacji chirurgia
naczyfi w ramach uméw kontraktowych w liczbie 3,3 etaty.

3) Wystapienie do_Narodowego Funduszu Zdrowia w_sprawie zawarcia umowy na
realizacje Swiadczen w zakresie nocnej i swiatecznej opieki zdrowotnej.

Wejscie szpitala w ,,sie¢ szpitali” otwiera mozliwodé realizacji $wiadczen w zakresie nocnej
i $wigtecznej opieki zdrowotnej. Szpital, zgodnie z wymogami NFZ, zabezpieczy opieka
obszar do 150.000 mieszkaricéw, co wymaga zapewnienia 3 zespoldw lekarsko-
pielegniarskich. Szpital posiada wymagane warunki lokalowe, wymagana aparature
medyczna, zapewnia w ramach posiadanych zasobow catodobowa diagnostyke laboratoryjna,
obrazows i elektrofizjologiczna oraz zapewnia konsultacje lekarzy specjalistow. Wyposazenie
W sprzet medyczny wymaga drobnych uzupelnieti (torby lekarskie, nesesery pielegniarskie).
Szpital planuje wykorzystanie posiadanej karetki do obstugi nocnej i Swigtecznej opieki
zdrowotnej. Do realizacji $wiadczen medycznych nalezy zatrudnié dwa zespoly lekarsko-
pielegniarskie (umowy kontraktowe), jeden zespot lekarsko-pielegniarski bedzie utworzony
z posiadanych zasobéw kadrowych (reorganizacja i restrukturyzacja).

Przewidywany wzrost przychodéw z Narodowego Funduszu Zdrowia (wynagrodzenie
ryczattowe) w skali roku to:

,* 2018r. 1.881.600 z1,

e 2019r.1.881.600 zL

4)_Wystapienie do_Narodowego Funduszu Zdrowia w_sprawie zawarcia umowy na
realizacje $§wiadczeni w zakresie leczenia alkoholowych zespoléw abstynencyjnych
(postepowanie konkursowe).

Program profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych wymaga kontynuacji
inwestycji rozpoczetej w 2016r.

Szpital planuje pozyskanie dotacji z Wojewodztwa Slgskiego na roboty budowlane

w wysokosci 600.000 zt

oraz wystapit o dotacje (100.000 z}) do Regionalnego Osrodka Polityki Spofecznej na zakup
pierwszego wyposazenia do 24-t6zkowego Oddziatu Leczenia Alkoholowych Zespotow
Abstynencyjnych (detoksykacji) zlokalizowanego przy ul. PCK 7.

Planowane w 2017r koszty robét budowlanych i wyposazenia celem uruchomienia oddziat
wynosza 714.482 zt.

Planuje si¢ realizacje $wiadczen medycznych przy czesciowym wykorzystaniu posiadanych
zasobow kadrowych (reorganizacja i restrukturyzacja), przy czym:

* realizacja kontraktu wymagaé bedzie zapewnienia catodobowej opieki lekarskiej,
€0 wymaga zapewnienia w ramach umowy kontraktowej dodatkowego dyzuru
lekarskiego.

* Kkonsultacje lekarzy specjalistow, zgodnie z wymogami NFZ, zapewnig lekarze specjalisei
zatrudnieni w Szpitalu przy ul. PCK7,

* Zzapewnienie catodobowej opieki pielegniarskiej to minimum 12 pielegniarek,

* nalezy zatrudni¢ specjaliste psychoterapii uzaleznien lub osobe, ktéra uczestniczy
w udzielaniu $wiadczen z zakresu psychoterapii uzaleznienia, lub osobe spelniajgcg inne
wymagania okreslone przez NFZ, w wymiarze 0,6 etatu.
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Szpital zapewnia w ramach posiadanych zasobéw catodobows diagnostyke laboratoryjna,
obrazows i elektrofizjologiczna.

Szacunkowa warto$¢ kontraktu z NFZ w przeliczeniu na rok i 24 16zka WYnosi:
e 2018r. 1.664.400 zl,
e 2019r. 1.664.400 z}.

5) W ramach Oddzialu psychiatrii planuje si¢ realizacje Programu przeciwdzialania
narkomanii w Wojewédztwie Slaskim na lata 2017-2020. Szpital wystapit o dotacje do
Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej Wojewé6dztwa Slaskiego na zakup sprzetu
1 aparatury medycznej w zwigzku z koniecznoscia wymiany i uzupetnienia brakujace]
specjalistycznej aparatury medyczne;. Przedsigwzigcie inwestycyjne nosi  nazwe
»~Modernizacja bazy materialnej celem poprawy jakosci swiadczonych ustug w zakresie
przeciwdziatania narkomanii w Oddziale Psychiatrycznym” a jego koszt szacowany jest na
kwotg 102.168 zt, w tym dotacja ROPS wynosi 99.989 zt.

Realizacja programu przeciwdziatania narkomanii w Wojewddztwie Slaskim to rozszerzenie
dotychczasowego zakresu $wiadczen medycznych dla ubezpieczonych w NFZ w ramach
posiadanego kontraktu.

Realizacja programu planowana jest przy wykorzystaniu posiadanych zasobéw kadrowych.
Szpital zapewnia w ramach posiadanych zasobéw catodobowa diagnostyke laboratoryjna,
obrazowsg i elektrofizjologiczng oraz zapewnia konsultacje lekarzy specjalistéw.

6) Wystapienie do Narodowego Funduszn Zdrowia w sprawie zawarcia umowy na
realizacje Swiadczen w ramach Izby przyjeé psychiatrycznej (postepowanie konkursowe).
Nie ma przeciwwskazan prawnych do pozyskania kontraktu dla Izby Przyje¢, ktéra jest
zlokalizowana w innym obiekcie Szpitala niz SOR. Izba Przyje¢ w 2016r. zaopatrzyta 2.120
pacjentow.
Swiadczenia w Izbie przyje¢ realizowane beda przez caly dobe. Szacunkowa warto$é
kontraktu z NFZ (ryczalt) wynosi:

e 2018r. 100.000 z1,

'e 2019r.209.500 z1.
Realizacja planowanych $wiadczen medycznych nie wymaga dodatkowego zatrudnienia.
Szpital posiada warunki lokalowe, wymagany sprzet i aparature medyczna, zapewnia
w ramach posiadanych zasobéw catodobowy diagnostyke laboratoryjna, obrazowa
i elektrofizjologiczna oraz zapewnia konsultacje lekarzy specjalistow.

7) Wystapienie do Narodowego Funduszu Zdrowia w sprawie zawarcia umowy_na
realizacie $wiadczen w_ramach Izby przyjeé ogélnej w obiekcie przy ul. PCK 7.
(postgpowanie konkursowe). Obecnie Szpital ponosi straty wynikajace z obstugi medycznej
12.500 pacjent6w rocznie zglaszajacych sie do Izby Przyje¢ przy ul. PCK. Nie ma ograniczef
prawnych uniemozliwiajacych NFZ finasowanie $wiadczen w Izbie Przyjeé i rownoczesénie w
SOR, jezeli zlokalizowane sa w réznych obiektach.
Swiadczenia w Izbie przyje¢ realizowane beda przez cala dobe. Szacunkowa warto$é
kontraktu z NFZ wynosi:

o 2018r. 1.407.805 z},

s 2019r. 1.407.805 z1.
(do ustalenia przewidywanych przychodéw przyjeto ryczalt w wysokosci 3.857 zt/dobe).
Realizacja planowanych $wiadczen medycznych nie wymaga dodatkowego zatrudnienia.
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Szpital posiada warunki lokalowe, wymagany sprzgt i aparature medyczna, Zapewnia
w ramach posiadanych zasobéw catodobowa diagnostyke laboratoryjna, obrazows
i elektrofizjologiczng oraz zapewnia konsultacje lekarzy specjalistow.

8) Poprawa dostepnosci do $wiadczen medycznych dla ubezpieczonych w Narodowym
Funduszu Zdrowia w ramach SOR i realizacji przedsigwziecia w celu utworzenia
Centrum Urazowego. .
Szpital ztozyt wniosek o dofinansowanie w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i
Srodowisko 2014-2020; Priorytet IX. Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony
zdrowia; Dziatanie 9.1. Infrastruktura ratownictwa medycznego w zakresie utworzenia
nowych centréw urazowych.
Projekt pn.: ,Inwestycja w infrastrukture W.Sz.S. im. NMP w Czestochowie w celu
osiggniecia pelnej funkcjonalnoscei centrum urazowego, po uzyskaniu pozytywnej oceny
merytorycznej (po zawarciu umowy) bedzie realizowany w latach 2017-2018.
Planowany koszty realizacji inwestycji wynosi 10.941.520 zt, w tym dotacja UE 8.500.000 zt.
Przewidywany wzrost przychodéw z Narodowego Funduszu Zdrowia (ryczalt) wynosi:

* 2017r.2.915.000 zi,

¢ 2018r.3.061.000 z1,

* 2019r. 3.214.000 z1.

9) Zwigkszenie przychodéw z NFZ w zakresie $wiadczen medycznych wykonywanych w
Zakladzie Opiekuniczo-Leczniczym.

9.1|.) Zwigkszenie liczby stanowisk dla wentylowanych mechanicznie o 4 w 2017r. - jest
to zamiana 4 1I6zek dla pacjentow dlugoterminowych na 4 1ézka dla pacjent6w
wentylowanych mechanicznie, czyli po reorganizacji Szpital dysponowa¢é bedzie 2 16zkami
dla pacjentéw dlugoterminowych oraz 17 16zkami dla pacjentéw wentylowanych
mechanicznie.
Zmiana zostanie wprowadzona od 1 lipca 2017r. i wymaga zwickszenia zatrudnienia o 0,5
etatu fizjoterapeuty. Planowana zmiana to wzrost przychodow z NFZ w:

e TI pélroczu 2017r. 221.186 zl,

¢ I pélrocze 2018r. 221.186 zl.

9.2.) Dostosowanie infrastruktury Szpitala przy ul. PCK 7 (wolne powierzchnie po
dawnym oddziale okulistycznym) dla 22 lézek dla pacjentéw dlugoterminowych oraz
przystosowanie kolejnych dwéch stanowisk dla pacjentéw wentylowanych mechanicznie
w obecnie funkcjonujacym Zakladzie Opiekunczo-Leczniczym. Zmiany te wymagajg
zwiekszenia zasobow kadrowych (lekarz 0,44 etatu; fizjoterapeuci 3,19 etatu; psycholog 0,32
ctatu, terapeuta zajeciowy 0,34 etatu, 10 pielegniarek) oraz  poniesienia nakladéw
inwestycyjnych, ktére planowane sa na kwote 1.364.300 zt i obejmowaé beda roboty
remontowo-budowlane (1.100.000) oraz zakup sprzetu i aparatury medycznej (264.300).
Przewidywany wzrost przychodéw z NFZ to:

* I pélrocze 2018r. 550,786 zi,

o 2019r. 1.092.591 z1.

10) Szpital planuje w 2017r wystapi¢ do podmiotu tworzacego do dofinasowanie zakupu
neuronawigacji — doposazenie traktu operacyjnego przy ul. Bielskiej 104/118. )

Planowany koszt inwestycji wynosi 2.091.960 zt., w tym dotacja Wojewéddztwa Slgskiego
2.047.610 zt. Neuronawigacja stata si¢ rutynowa technikg komputerowego wsparcia
neurochirurga w czasie zabiegow wewnatrzezaszkowych i w obrebie kregostupa. Pozwala
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chirurgowi na orientacje przestrzenng i okreslenie potozenia narzedzi w polu operacyjnym.
Powoduje minimalizacje urazu operacyjnego, lepsza identyfikacje np. nowotworu i wybbér
odpowiedniej drogi dostepu operacyjnego.

Wykorzystanie neuronawigacji zwiekszy dostepnos¢ do swiadczenr medycznych w Szpitalu,
nie bedzie wystepowaé koniecznosé kierowania i przewozenia pacjentéw do innych szpitali.
Zwigkszenie przychodéw z NFZ dotyczy¢ bedzie pakietu onkologicznego, ale réwniez
wtdrnie radioterapii, ktéra bedzie kontynuowana w W.Sz.S., tj.:

| * 2018r. 751.000 z1,

® 2019r. 751.000 zi.
Nie przewiduje si¢ zwiekszenia zatrudnienia.

11) Szansg i obowigzkiem Szpitala jest wykorzystanie wszelkich mozliwosci pozyskania
zewnetrznych $rodkéw finansowych na konieczne przedsigwzigcia modernizacyjne-
remontowe w infrastrukture budowlang oraz zakupy niezbednej wymaganej przez NFZ
aparatury medycznej, w tym zuzytej i przestarzatej, nie spetniajgcej obowigzujgcych
standardéw,

Szpital planuje ubiegaé sie o dofinansowanie projektéw w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojew6dztwa S'lz;sk.iego na lata 2014-2020; Osi Priorytetowej X
Rewitalizacja oraz infrastruktura spoleczna i zdrowotna; Dziatanie 10.1. Infrastruktura
ochrony zdrowia. Ogloszony konkurs dotyczy obszaréw medycznych: choréb ukladu
krazenia, choréb nowotworowych, choréb ukladu oddechowego, choréb uktadu kostno-
stawowo-migs$niowego, dziedzin medycyny, ukierunkowanych na opieke nad matka i
dzieckiem (potoznictwo, ginekologia, neonatologia, pediatria, kardiologia i kardiochirurgia
dziecigea, chirurgia dziecieca, neurologia dziecigea, hematologia i onkologia dziecigca)

Szpital w ramach wyzej wymienionege naboru planuje zlozyé dwa wnioski o
dofinansowanie w nastepujgcych obszarach medycznych ukierunkowanych na:

1) opieke nad matka i dzieckiem (potoznictwo, ginekologia, neonatologia, pediatria,
kardiologia i kardiochirurgia dziecigca, chirurgia dziecigca, neurologia dziecigca, hematologia
i onkologia dziecieca) - na realizacje przedsiewziecia inwestycyjnego pn.: Modernizacja
Oddzialéw Ginekologii i Poloznictwa z Pododdzialami Patologii Cigzy i Ginekologii
Onkologicznej, Neonatologii, Chirurgii i Traumatologii Dziecigeej wraz z zakupem
wyposazenia.

Zadanie bedzie obejmowaé modernizacje budowlang oddzialéw wymienionych w tytule
zadania. Celem modernizacji bedzie podniesienia jako$ci $wiadczonych ushig oraz
rozszerzenie mozliwosci wykonywania $wiadczef medycznych.

Planowany taczny koszt zadania wynosi 20.326.230 zt. w tym dotacja RPO WSL 17.277.296
z,. Koszt prac budowlanych wynosi 13.222.182 zt, a doposazenie w sprzet i aparature
medyczng 7.104.048 z1. Szpital planuje wystapi¢ do podmiotu tworzacego o pokrycie wkiadu
wlasnego, ktory wynosi 3.048.934 zt.

2) podniesienie jakoSci wykonywanych procedur i rozszerzenie mozliwosci zabiegowych
wykonywanie nowych procedur, w zakresie leczenia choréb nowotworowych. Planowane
przedsigwzigcie inwestycyjne pn.: Utworzenie 3 nowych sal operacyjnych wraz z
niezb¢dng modernizacja  sali wybudzen i Oddzialu Chirurgii Onkologicznej z
Pododdzialem Choréb Piersi wraz z zakupem wyposazenia.

W ramach inwestycji Szpital planuje utworzenie trzech sal bloku operacyjnego na wolnej
powierzchni sasiadujgcej z Oddziatem chirurgii onkologicznej z pododdziatem choréb piersi.
Wraz z budowsg trzech sal operacyjnych koniecznym bedzie zmodernizowanie i dostosowanie
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Sali ze stanowiskami wybudzeniowymi oraz Oddziaha chirurgii onkologicznej z
pododdziatem choréb piersi. Utworzenie trzech sal bloku operacyjnego wraz z niezbedna
modernizacjg przylegle; infrastruktury oraz wyposazenie ich w nowoczesng aparature pozwoli
podnies¢ jakos¢ wykonywanych procedur. Rozszerzenie istniejacego bloku stworzy
mozliwo$¢ przeniesienia, do obiektu przy ul. Bialskiej, Oddziatu Zabiegowego Laryngologii
znajdujgcego sie aktualnie w obiekcie przy ul PCK. Przeniesienie Oddziatu pozwoli
zakonczy¢ prace bloku operacyjnego w obiekeie przy ul PCK a tym samym zminimalizowaé
ponoszone przez Szpital koszty.

Planowany taczny koszt zadania wynosi 13.335.616 z1, w tym dotacja RPO WSL 11.335.274
z,. Koszt prac budowlanych wynosi 7.682.659 zt, a doposazenic w sprzgt 1 aparature
medyczng 5.652.957 zt. Szpital planuje wystapié¢ do podmiotu tworzacego o pokrycie wktadu
wiasnego, ktéry wynosi 2.000.342 zt.

2. Szanse i zagrozenia dla realizacji zadan statutowych Wojewoddzkiego
Szpitala Specjalistycznego im. Naj$wietszej Maryi Panny w Czestochowie

Analiza SWOT

Molcne strony
|
Szeroki zakres ustug medycznych i zapewnienie kompleksowosci $wiadczen.
Strategiczna lokalizacja w pin. czgscl wojewodztwa/ na granicy wojewddztw.
Potencjat rozwoju tkwigcy w zasobach kadrowych.
Dywersyfikacja $wiadczefi zdrowotnych dajaca mocna pozycje w relacjach
z platnikiem i pozwalajaca na stabilniejszg polityke finansowa.
Akredytacja Szpitala (w trakcie).
*  Akredytacja oddzialéw i innych komérek do prowadzenia specjalizacji, stazy
podyplomowych, praktyk studenckich i badasi klinicznych.
*  Kontynuacja informatyzacji Szpitala (eCareMed)
e  Wiasne zaplecze diagnostyczne i laboratoryjne.

t
Slabe strony
® Zanizony od wielu lat poziom uméw z platnikiem w szeregu rodzajach
w stosunku do rzeczywistych potrzeb zdrowotnych.
®  Brak plynnosci finansowej - trudna sytuacja finansowa Szpitala od wielu lat
skutkujaca dodatkowymi kosztami obshugi finansowe;.
* Mocno wyeksploatowana infrastruktura technmiczna i budowlana  (braki
w remontach biezacych i kapitalnych budynkow).
*  Niepetne wykorzystanie powierzchni lokalowych zwigkszajace koszty state.
*  Infrastruktura niedostosowana do obecnych  wymogéw ogélnobudowlanych
i przestrzennych.
* . Niedobdr $rodkéw na konieczne inwestycje w infrastrukture techniczna, aparature
' medyczng, w tym na udzialy wlasne. Brak mozliwodci przynajmniej czesciowego
odtwarzania zuzytej aparatury.
*  Niedobory kadrowe w niektérych zakresach opieki medycznej.
e  Starzenie si¢ kadry, szczeg6lnie lekarzy i pielegniarek.
*  Brak efektywnego programu motywacyjnego dla pracownikéw.
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e  Dlugi okres oczekiwania na hospitalizacje i przyjecie w poradniach przyszpitalnych w
niektérych zakresach opieki medyczne;j.
e  Postawy zachowawcze personelu (obawa przed zmianami).

Szanse

e  Stabilizacja finansowa wynikajgca z zakwalifikowania szpitala do »sieci szpitali”

®*  Mozliwo$¢ pozyskiwania $rodkéw z funduszy unijnych i pomocowych
na modernizacje i rozwéj infrastruktury.

®  Trendy demograficzne, ktére sprzyjaja rozwojowi okreslonych ustug medycznych,
starzenie si¢ spoleczenstwa, pogorszenie stanu zdrowia spoleczenstwa, wysoka
wypadkowosé.

®  Mozliwos¢ korzystania z coraz szerszej oferty zewnetrznych $rodkéw finansowych
na inwestycje i zadania ustawicznego doskonalenia kadr medycznych.

o Optymalizacja zasobow kadrowych i lokalowych.

®  Przychylnosé i poparcie podmiotu tworzacego.

Zagrozenia

®  Niedostateczna znajomosé zasad funkcjonowania i finansowania Szpitala w zwigzku
ze zmianami planowanymi w systemu ochrony zdrowia po 1 pazdziernika 2017 roku.

° Brak mozliwosci szybkiego zmniejszenia zadtuzenia z lat ubieglych.

e Niepewnosé W zakresie planowania wieloletniego ze wzgledu
na zmiane platnika

®  Brak $rodkéw finansowych stanowigcych ,,wktad wiasny” dla korzystania z dotacji,
programow.

o Sukcesywny wzrost kosztow wynikajacy ze zmian placy minimalnej powodujacy
migdzy innymi wzrost cen ustug zewnetrznych.

®  Zanizona wycena kosztéw procedur medycznych oraz nieadekwatny poziom wyceny
tych procedur.

*  Migracja milodych, wyksztalconych pracownikéw do innych miejsc pracy
w kraju i za granica.

e  Przechodzenie wykwalifikowanej kadry do sektora niepublicznego.

o Funkcjonowanie w warunkach otoczenia rynkowego komercyjnych podmiotéw
leczniczych.

®  Przejmowanie pacjentéw z naszego rejonu przez okoliczne szpitale na zasadzie
konkurencyjnej oferty medyczne;j.

*  Postepujgca degradacja infrastruktury.

Wojewddzkiego Szpitalg iSpacialistycznego
im. Naj$wietszej Maryi Painy w Czestochowie

dr n. med. Januiz Kapustecki
Wykaz zalgcznikow:

1. Prognoza rachunku zysku i strat w latach 2016-2019
2. Prognoza aktyw6w i pasywéw w latach 2016-2019

e —
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PROGNOZA RACHUNKU ZYSKOW | STRAT W LATACH 2016-2019 zafgcznik nr1
Plan
i S Wykonanie | 5917 2018 2019
2016
:’erz:v':;i’é ';er:tifniz,ewsg :’fdazy 213 657 344| 220 670 962| 243 582 000| 250 021 000
. |Przychody netto ze sprzedazy produktéw, w tym: | 214 416 341| 220 670 962 243 582 000 250 021 000
1)|przychody z NFZ: 208 119 949| 214 170 962 237 082 000| 243 071 000
2)|pozostate przychody ze sprzedazy, w tym: 6 296 392 6 500 000| 6500 000 6 950 000
1. |Zmiana stanu produktéw: -758 997 0 0 0
Pozostale przychody operacyjne: 6 485 460 6 280 250| 7 080 000 6 800 000
. |Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych: 0 0 0 0
II. |Dotacje: 5401 464 5300000 5980000 5700 000
lll. {Inne przychody operacyjne, w tym: 1083 996 980250/ 1100000 1100 000
Przychody finansowe, w tym: 1 234 569 45 000 50 000 90 000
I. |Dywidendy i udziaty w zyskach 0 0 0 0
II. |Odsetki, w tym: 1234 569 45 000 50 000 90 000
lll. | Zysk ze zbycia inwestyciji: 0 0 0 0
IV.|Aktualizacja wartosci inwestycji: 0 0 0 0
V. [Inne: 0 0 0 0
0 0 0 0
Razem przychody: 221 377 373| 226 996 212| 250 712 000/ 256 911 000
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej: 234 348 605| 231 145 369| 246 176 000 252 313 200
I. | Amortyzacja, w tym: 9 069 990 8759038, 9100000 9100 000
Il. |Zuzycie materiatéw i energii 62 597 534| 59036 533| 63 000 000| 63 000 000
1. |Ustugi obce, w tym: 40 830 206| 36 980 100/ 42 000 000| 42 000 000
IV.|Podatki i optaty, w tym: 807 561 804 000 810 000 803 200
V. | Wynagrodzenia, w tym: 98 358 350| 102 221 678| 106 869 000| 111 723 000
VI. |Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w| 21615713 22281740 23397 000| 24 687 000
VII.| Pozostate koszty rodzajowe, w tym: 1 069 251 1062280 1000000 1 000 000
Vill{Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow: 0 0 0 0
Pozostale koszty operacyjne, w tym: 3 059 862 2300000, 2250000 2 250 000
I. |Strata ze zbycia niefin.aktywow trwatych: 0 0 0 0
Il. |Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych: 259 960 300 000 250 000 250 000
lll. {Inne koszty operacyjne, w tym: 2799 902 2000000 2000000 2000 000
Koszty finansowe, w tym: 5137 801 2 000 000 1 500 000 1 500 000
I. |Odsetki, w tym: 5137 801 2000 000| 1500000 1500 000
II. [Strata ze zbycia inwestycji: 0 0 0 0
lll. |Aktualizacja wartosci inwestyc;ji: 0 0 0 0
IV.|Inne: ' 0 0 0 0
Podatek dochodowy od os6b prawnych 323 686 150 000 0 0
Razem koszty: 242 869 954| 235 595 369| 249 926 000| 256 063 200
Wynik finansowy—zysk/strata na sprzedazy -20 691 261| 10474 407| -2594 000 -2 292200
Wynik finan— zysk/strata na dziatalnosci oper. -17 265 663| -6494 157 2236 000 2 257 800
Wynik finansowy - zysk/strata (netto) -21 492 581| -8 599 157 786 000 847 800
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PROGNOZA AKTYWOW | PASYWOW W LATACH 2016-2019

zafqcznik nr 2

31-12-2016 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2019
Lp. AKTYWA
A.|Aktywa trwate 92 303 055 91 550 689 92 546 189 90 445 867
|_|Warto$ci niematerialne i prawne 1.345 453 500 000 0 0
Il [Rzeczowe aktywa trwale 90 253 918 90 600 689 92 146 189 90 195 867
1 |grunty 5 705 003 5 346 189 5 346 189 5 346 189
2_|budynki i budowle 69 816 620 67 000 000 70 500 000 68 999 678
3 |urzadzenia techniczne | maszyny 5632 949 6 100 000 6 500 000 6 600 000
4 [$rodki transportu 8 854 4 500 0 0
5 _|inne $rodki trwate 9 090 492 12 150 000 9 800 000 9 250 000
I |$rodki trwafe w budowie 703 684 450 000 400 000 250 000
IV [Nalezno$ci diugoterminowe 0 0 0 0
V [Inwestycie dtugoterminowe 0 0 0f 0
Vi |Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokre 0 0 0 0
B. |Aktywa obrotowe 37 891 049 37 600 000 31 300 000 32 300 000
|_|Zapasy 4 180 066 3 700 000 2 500 000 2 500 000
Il NaleznoSci krotkoterminowe 32 107 791 32 200 000 27 000 000 28 000 000
[l [Inwestycie krétkoterminowe 750 215 800 000 850 000 900 000
V [Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokre __852977] 900 000l 950 000] 900000
Aktywa razem = 130194104 129150689] 123 846189] 122 745 867
Lp. PASYWA 31-12-2016 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2019
A. (Kapitat (fundusz) wiasny -34 704 543 -30 881 109 -30 095 109 -29 247 309
I |Kapitat (fundusz) podstawowy 158 085 586 158 085 586 158 085 586 158 085 586
VII|Zysk (strata) z lat ubiegtych -171297 548 | -180 367 538 -188 966 695 -188 180 695
VIl Zysk (strata) netto -21 492 581 -8 599 157 786 000 847 800
IX |Odpisy z zysku netto w Cciggu roku obrot 0 0 0 0
B.|Zobowigzania i rezerwy na zobowigz3 164 898 547 160 031 798 153 941 298 151 993 176
| |Rezerwy na Zobowigzania 20 437 266 20 914 300 21782 000 22 690 000
- na Swiadczenia pracownicze 6 563 807 17 414 300 18 282 000 19 190 000
w tym; - diugoterminowe 12 597 460 13 250 000 13 910 000 14 600 000
- krétkoterminowe 3 966 347 4 164 300 4 372 000 4 590 000
- Pozostate rezerwy 3 873 459 3 500 000 3 500 000 3 500 000
w tym; - diugoterminowe
- krétkoterminowe 3 873 459 3 500 000 3 500 000 3 500 000
Il |Zobowiazania diugoterminowe 481 838 3 750 000 0 3125 000
- kredvty i pozyczki 0 3 750 000 0 3 125 000
- Inne zobowigzania finansowe 481 838 0 0 0
lll |Zobowigzania krétkoterminowe 103 890 696 89 931 298 75 461 298 78 103 176
- kredyty i pozyczki 6 666 672 9 000 000 3 750 000 7 500 000
- zobowigzania z tytulu dostaw | ustug 77 100 462 65 901 098 55 581 298 54 523 176
 Zobowiazania z tytulu podatk6w 13377 315 8 000 200 8 500 000 8 500 000
cet i ubezpieczen spotecznych
- zobowigzania z tytulu wynaarodzen 6 198 897 6 500 000 7 100 000 7 100 000
- inne 268 718 270 000 280 000 280 000
- fundusze specjalne 278 632 260 000 250 000 200 000
IV|Rozliczenia miedzyokresowe 40 088 847 45 436 200 56 698 000 48 075 000
_ Pasywarazem _ 130194104 129150 689 | 123846189 | 122745867
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